KARTAANALIZY RYZYKA

Zalacznik

do zarzadzenia Nr 0050.373.2011 Wéjta Gminy Nedza z dnia 30 grudnia 2011 r.
w sprawie ustalenia poziomu istotnosci ryzyka w
Urzedzie Gminy w Nedzy w 2012 roku.

W URZEDZIE GMINY W NEDZY

Najwazniejsze | Komérka Identyfikacja ryzyka Kategoria Analiza ryzyka Poziom Metoda
Cel zadania sluzace | realizujaca ryzyka wplyw | prawdopodobienstwo | istotnosci przeciwdzialaniu
realizacji celu | zadanie ryzyka ryzyku
. Budowa nawierzchni Referat | - Zaniedbania i brak nalezytej Ryzyko 2 2 Ryzyko | - Wzrost liczby
asfaltowej na ulicy Inwestycji i | starannosci ze strony Urzedu w zasobow umiarkowane | obsadzonych stanowisk
Osiedlowej w Nedzy. Gospodarki | realizacji zadan. ludzkich kierowniczych.
. Budowa nawierzchni - Utworzenie Referatu
asfaltowej na ulicy Inwestycji i Gospodarki.
Zwirowej w Nedzy. - Brak pracownikéw o Ryzyko 1 1 Ryzyko
. Budowa nawierzchni odpowiednich kwalifikacjach, zasobow nieznaczne
asfaltowej na ulicy umiejetnosciach i do§wiadczeniu. ludzkich
Bocznej w . — . ——
Ciechowicach. - Brak identyfikacji pracownikow z Ryzyko 2 2 Ryzyko | - Zobowiazanie przez
. Budowa nawierzchni celami organizacji. 7asobow umiarkowane | kierownika jednostki
asfaltowej na ulicy ludzkich wilasciwych kierownikow
Ksiezycowej w do aktywnego udziatu w
Ciechowicach. przegladzie i
. Budowa nawierzchni konsekwentnym
Poprawa stanu asfaltowej na ulicy budowaniu klimatu
infrastruktury Lesnej w Gorkach organizacyjnego,
drogowej. $laskich. nastawienia do pracy oraz
stopnia osobistej
odpowiedzialnosci za
prace.
- Wysoki poziom wykrywanych Ryzyko 1 1 Ryzyko
nieprawidtowosci w urzedzie przez zasobow nieznaczne
stuzby kontrolne. ludzkich
- Realizacja celow w jednostce. Ryzyko 1 1 Ryzyko | =—-mmememmmmeee e
dziatalnosci nieznaczne
- Opoznienie w obiegu Ryzyko 1 1 Ryzyko
dokumentow. dziatalnosci nieznaczne
- Adekwatna kontrola sprawowana Ryzyko 2 2 Ryzyko | - Wzrost liczny
dziatalnosci umiarkowane | obsadzonych stanowisk

nad pracownikami.

kierowniczych.
- Utworzenie Referatu




Inwestycji i Gospodarki.

- Niekorzystne umowy dla Ryzyko Ryzyko
jednostki. zewngetrzne nieznaczne
- Niekorzystne relacje z innymi Ryzyko Ryzyko
organami. zewngetrzne nieznaczne
- Skomplikowane procedury Ryzyko Ryzyko | - Utworzenie stanowiska
prawne. zewngtrzne umiarkowane | ds. obstugi prawne;j.
- Presja spoteczna na dziatalnosé¢ Ryzyko Ryzyko | - Cykliczne spotkania
jednostki. zewngtrzne umiarkowane | Wojta Gminy z sottysami
wsi, ktorzy reprezentuja
interesy spoteczne na
szczeblu samorzadowym.
- Spotkania Wdjta Gminy
z mieszkancami.
- Pogarszajaca si¢ sytuacja Ryzyko Ryzyko | - Wprowadzono w
finansowa jednostki. finansowe powazne | jednostce do stosowania
Regulamin udzielania
zamoOwien publicznych,
ktorych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w
ztotych rbwnowartosci
14.000 €.
- Nadmierne wydatki budzetowe. Ryzyko Ryzyko | - Wprowadzono w
finansowe umiarkowane | jednostce do stosowania
Regulamin udzielania
zamowien publicznych,
ktérych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w
ztotych rbwnowartosci
14.000 €.
- Zbyt maty budzet. Ryzyko Ryzyko | - Stwarzanie warunkow
finansowe powazne | do rozwoju przemysthu i
handlu np. poprzez
zmiang planu
zagospodarowania
przestrzennego.
- Wysoki poziom zadluzenia . Ryzyko Ryzyko | - Zobowiazanie przez
finansowe umiarkowane | kierownika jednostki

wszystkich pracownikow
do wlasciwego,
uzasadnionego i realnego
finansowo planowania




realizowanych zadan,
inwestycji.

- Niewtasciwe planowanie Ryzyko Ryzyko | - Zobowiazanie przez

finansowe. finansowe umiarkowane | kierownika jednostki
wszystkich pracownikow
do wtasciwego,
uzasadnionego i realnego
finansowo planowania
realizowanych zadan,
inwestycji.

- Rosnace koszty zwiazane z Ryzyko Ryzyko | - Wprowadzono w

funkcjonowaniem jednostki. finansowe umiarkowane | jednostce do stosowania
Regulamin udzielania
zamowien publicznych,
ktérych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w
ztotych rownowarto$ci
14.000 €.

- Wydatki niewspotmierne w Ryzyko Ryzyko

stosunku do innych jednostek. finansowe nieznaczne

- Dochody niewspotmierne w Ryzyko Ryzyko

stosunku do innych jednostek. finansowe nieznaczne

- Nadmierne koszty ubezpieczenia Ryzyko Ryzyko

mienia jednostki. finansowe nieznaczne

- Rzetelne przeprowadzanie Ryzyko Ryzyko | - Wprowadzono w

procedur o udzielenie zamowienia finansowe umiarkowane | jednostce do stosowania

publicznego. Regulamin udzielania
zamowien publicznych,
ktérych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w
ztotych rbwnowartosci
14.000 € oraz Regulamin
pracy komisji
przetargowej.

- Zwloka w regulowaniu Ryzyko Ryzyko

zobowiazan skutkujaca zaptate finansowe nieznaczne

odsetek za opo6znienie.

- Przekroczenie limitu wydatkow Ryzyko Ryzyko | - Zobowiazanie przez

planu finansowego w skutek finansowe umiarkowane | kierownika jednostki

niewlasciwej klasyfikacji
wydatkow.

wszystkich pracownikow
do wiasciweqgo,
uzasadnionego i realnego
finansowo planowania




realizowanych zadan,
inwestycji.

- Staba komunikacja wewngtrzna. Ryzyko Ryzyko | - Utworzenie adresu
Poprawa Termomodernizacja e dziatalnosci umiarkowane eIe'ktronicznego d.Ia
warunkbw budynku Inwestycji i NS PR
ekologicznych i | wielofunkcyjnego przy Gospodarki jednostki.
termicznych w ul. Raciborskiej 55 w -Integrac_Ja kgdry
gminie. Zawadzie Ksiazecej. pracownicze pﬁdczai ,
Ochrona Budowa kanalizacji Referat grkgailjl;:mﬁf spotkan
srodowiska i sanitarnej w gminie. Inwestycji i ‘
odprowadzenie Gospodarki
sciekow do
oczyszczalni
sciekow.
Budowa infrastruktury Referat | - Zaniedbania i brak nalezytej Ryzyko Ryzyko | - Wzrost liczby
aktywnych form Inwestycji i | starannosci ze strony Urzedu w zasobow umiarkowane | obsadzonych stanowisk
turystyki wraz z Gospodarki | realizacji zadan. ludzkich kierowniczych.
oznakowaniem tras - Utworzenie Referatu
rowerowych. Inwestycji i Gospodarki.
- Brak pracownikow o Ryzyko Ryzyko
odpowiednich kwalifikacjach, Zasobow nieznaczne
umiejetnosciach i do§wiadczeniu. ludzkich
Umozliwienie - Brak_ identy_ﬁka_c_ji pracownikow z Ryzyko _ Ryzyko | - _Zobow_ia(zgnie przez
aktywnego celami organizacji. zasob_éw umiarkowane klerownlka Jeq nostkl.
spedzania czasu ludzkich wilasciwych klerownlkéw
dla dzieci do aktywqego udziatu w
mtodziezy oraz DA |
dorostych z konsekwe_ntnym
terenu gminy budov_vanlu_ klimatu
Nedza poprzez organizacyjnego,
- nastawienia (_jo pracy oraz
aktywnych form stopnlq OSO.bIStEJ .
turystyKi. odpowiedzialnosci za
prace.
- Opoznienie w obiegu Ryzyko Ryzyko
dokumentow. dziatalnosci nieznaczne
- Wysoki poziom wykrywanych Ryzyko Ryzyko
nieprawidtowosci w urzedzie przez Zasobow nieznaczne
stuzby kontrolne. ludzkich
- Wysoki poziom wykrywanych Ryzyko Ryzyko
nieprawidtowosci w urzgdzie przez Zasobow nieznaczne
stuzby kontrolne. ludzkich




- Realizacja celow w jednostce. Ryzyko Ryzyko
dziatalno$ci nieznaczne
- Adekwatna kontrola sprawowana Ryzyko Ryzyko | - Wzrost liczby
nad pracownikami. dziatalnos$ci umiarkowane | obsadzonych stanowisk
kierowniczych.
- Utworzenie Referatu
Inwestycji i Gospodarki.
- Pozytywny wizerunek jednostki. Ryzyko Ryzyko | - Kontynuacja dziatan
dziatalnosci umiarkowane | promocyjnych m.in.
poprzez wydawanie
Gazety Samorzadowej
Gminy Nedza,
zaproszenia dla mediow
na obrady Rady Gminy
Nedza, naglasnianie w
lokalnych mediach
zakonczonych inwestycji,
analiza ankiet ocen pracy
urzgdu 1 pracownikow
przez petentow.
- Niekorzystne relacje z innymi Ryzyko Ryzyko
organami. zewngtrzne nieznaczne
- Niekorzystne umowy dla Ryzyko Ryzyko
jednostki. zewnetrzne nieznaczne
- Skomplikowane procedury Ryzyko Ryzyko | - Utworzenie stanowiska
prawne. zewnetrzne umiarkowane | ds. obstugi prawnej.
- Dochody niewspoimierne w Ryzyko Ryzyko
stosunku do innych jednostek. finansowe nieznaczne
- Rzetelne przeprowadzanie Ryzyko Ryzyko | - Wprowadzono w
procedur o udzielenie zamowienia finansowe umiarkowane | jednostce do stosowania
publicznego. Regulamin udzielania
zamowien publicznych,
ktérych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w
ztotych rbwnowartosci
14.000 € oraz Regulamin
pracy komisji
przetargowej.
- Zwloka w regulowaniu Ryzyko Ryzyko
zobowiazan skutkujaca zaptate finansowe nieznaczne
odsetek za opdznienie.
Swiadczenie Poprawa efektywnosci i Referat | - Zaniedbania i brak nalezytej Ryzyko Ryzyko | - Wzrost liczby
ushugi jakos$ci oswietlenia. Inwestycji i | starannosci ze strony Urzedu w zasobow umiarkowane | obsadzonych stanowisk
o$wietleniowe;. Gospodarki | realizacji zadan. ludzkich kierowniczych.




- Utworzenie Referatu
Inwestycji i Gospodarki.

- Brak identyfikacji pracownikow z Ryzyko Ryzyko | - Zobowiazanie przez
celami organizacji. Zasobow umiarkowane | kierownika jednostki
ludzkich wiasciwych kierownikow
do aktywnego udziatu w
przegladzie i
konsekwentnym
budowaniu klimatu
organizacyjnego,
nastawienia do pracy oraz
stopnia osobistej
odpowiedzialnosci za
prace.
- Wysoki poziom wykrywanych Ryzyko Ryzyko
nieprawidtowosci w urzedzie przez zasobow nieznaczne
stuzby kontrolne. ludzkich
- Opoznienie w obiegu Ryzyko Ryzyko
dokumentow. dziatalnosci nieznaczne
- Realizacja celow w jednostce. Ryzyko Ryzyko
dziatalnos$ci nieznaczne
- Zwloka w regulowaniu Ryzyko Ryzyko
zobowiazan skutkujaca zaptate finansowe nieznaczne
odsetek za op6znienie.
Ochrona Referat | - Niekorzystne umowy dla Ryzyko Ryzyko
ubezpieczeniowa Inwestycji i | jednostki. zewnetrzne nieznaczne
mienia. Gospodarki | - Skomplikowane procedury Ryzyko Ryzyko | - Utworzenie stanowiska
prawne. zewnetrzne umiarkowane | ds. obstugi prawne;j.
- Nadmierne koszty ubezpieczenia Ryzyko Ryzyko
mienia jednostki. finansowe nieznaczne
- Rzetelne przeprowadzanie Ryzyko Ryzyko | - Wprowadzono w
procedur o udzielenie zamowienia finansowe umiarkowane | jednostce do stosowania
publicznego. Regulamin udzielania
Ubezpieczenie zamoOwien publicznych,
mienia. ktorych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w
ztotych rownowartosci
14.000 € oraz Regulamin
pracy komisji
przetargowe;j.
- Pogarszajaca sig sytuacja Ryzyko Ryzyko | - Wprowadzono w
finansowa jednostki. finansowe powazne | jednostce do stosowania

Regulamin udzielania
zamowien publicznych,




ktorych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w
ztotych rownowarto$ci
14.000 €.

- Zwloka w regulowaniu Ryzyko Ryzyko
zobowiazan skutkujaca zaptate finansowe nieznaczne
odsetek za opo6znienie.
Zmiana studium. Referat | - Brak pracownikéw o Ryzyko Ryzyko
Inwestycji i | odpowiednich kwalifikacjach, Zasobow nieznaczne
Gospodarki | umiejetnosciach i doswiadczeniu. ludzkich
- Wysoki poziom wykrywanych Ryzyko Ryzyko
nieprawidtowosci w urzgdzie przez Zasobow nieznaczne
shuzby kontrolne. ludzkich
- Realizacja celow w jednostce. Ryzyko Ryzyko
; dziatalnoSci nieznaczne
Przeprowadzeni - Brak zewngtrznego zaufania do Ryzyko Ryzyko
e procedury jednostki. dziatalnosci nieznaczne
sporzadzenia - Niekorzystne relacje z innymi Ryzyko Ryzyko
zmiany studium organami. zewngtrzne nieznaczne
uwarunkowan i “Duza ilo$¢ bledow i Ryzyko Ryzyko
kierunkéw nieprawidtowos¢ wykrytych finansowe nieznaczne
zagospodarowan podczas kontroli
£ przeprowadzonych w jednostce.
prz,esuzenner - Opoznienie w obiegu Ryzyko Ryzyko
gminy Nedza. dokumentow. dziatalnosci nieznaczne
- Presja spoteczna na dziatalnosé¢ Ryzyko Ryzyko | - Cykliczne spotkania
jednostki. zewngtrzne umiarkowane | Wojta Gminy z sottysami
wsi, ktorzy reprezentuja
interesy spoteczne na
szczeblu samorzadowym.
- Spotkania Wojta Gminy
z mieszkancami.
Zaspokojenie potrzeb Stanowisko | - Niekorzystne umowy dla Ryzyko Ryzyko
przewozowych, ds. Oswiaty i | jednostki. zewnetrzne nieznaczne
D0W92enie Rezpleszan e sportu. = Skomplikowane procedury Ryzyko Ryzyko | - Utworzenie stanowiska
uczniow “. prawne. zewnetrzne umiarkowane | ds. obstugi prawne;j.
terenu Gminy - Brak zewngtrznego zaufania do Ryzyko Ryzyko
Tqu%a do jednostki. dziatalnos$ci nieznaczne
plrac'owek - Realizacja celow w jednostce. Ryzyko Ryzyko
oswiatowych w dziatalnosci nieznaczne
roku 2012. - Rzetelne przeprowadzanie Ryzyko Ryzyko | - Wprowadzono w
procedur o udzielenie zamowienia finansowe umiarkowane | jednostce do stosowania

publicznego.

Regulamin udzielania




zamowien publicznych,
ktérych warto$¢ nie
przekracza wyrazonej w
ztotych rownowarto$ci

14.000 € oraz Regulamin
pracy komisji
przetargowej.
- Zwloka w regulowaniu Ryzyko Ryzyko
zobowiazan skutkujaca zaptate finansowe nieznaczne
odsetek za op6znienie.
Dziatania kontrolne w Referat | - Duza liczba wolnych etatow Ryzyko Ryzyko
zakresie poboru Finansowy. zasobow nieznaczne
naleznosci podatkowych ludzkich
1 optat naleznych do - Brak pracownikow o Ryzyko Ryzyko
budzetu gminy. odpowiednich kwalifikacjach, zasobow nieznaczne
umiejetnosciach i doswiadczeniu. ludzkich
- Czgste absencje pracownikow Ryzyko Ryzyko | - Ciagle monitorowanie
Zasobow umiarkowane | przez kierownictwo
ludzkich jednostki wdrozonego
planu zastgpstw.
- Wysoki poziom wykrywanych Ryzyko Ryzyko
nieprawidtowosci w urzgdzie przez Zasobow nieznaczne
stuzby kontrolne. ludzkich
- Brak zewngtrznego zaufania do Ryzyko Ryzyko
jednostki. dziatalnos$ci nieznaczne
Realizacja - Realizacja celow w jednostce. Ryzyko Ryzyko
dochodow dziatalno$ci nieznaczne
budzetu gminy. - Staba komunikacja wewnetrzna. Ryzyko Ryzyko | - Utworzenie adresu
dziatalnosci umiarkowane | elektronicznego dla
kazdego pracownika
jednostki.
-Integracja kadry
pracowniczej podczas
organizowanych spotkan
okazjonalnych.
- Czgste awarie systemow Ryzyko Ryzyko
informatycznych. dziatalnosci nieznaczne
- Skomplikowane procedury Ryzyko Ryzyko | - Utworzenie stanowiska
prawne. zewngtrzne umiarkowane | ds. obstugi prawne;j.
- Rosnaca liczba pozwow i spraw Ryzyko Ryzyko | - Utworzenie stanowiska
sadowych gdzie powodka jest zewngtrzne umiarkowane | ds. obstugi prawne;j.
jednostka.
- Rosnaca liczba pozwow i spraw Ryzyko Ryzyko




sadowych gdzie jednostka jest zewngtrzne nieznaczne
pozwana.
- Nierzetelna sprawozdawczo$¢ Ryzyko Ryzyko
finansowa. finansowe nieznaczne
Finansowanie Referat | - Brak pracownikéw o Ryzyko Ryzyko
nowopowstatych Finansowy. | odpowiednich kwalifikacjach, Zasobow nieznaczne
gminnych instytucji umiejetnoséciach i do§wiadczeniu. ludzkich
kultury. - Czeste absencje pracownikow Ryzyko Ryzyko | - Ciagle monitorowanie
Zasobow umiarkowane | przez kierownictwo
ludzkich jednostki wdrozonego
planu zastepstw.
- Wysoki poziom wykrywanych Ryzyko Ryzyko
nieprawidtowosci w urzedzie przez Zasobow nieznaczne
stuzby kontrolne. ludzkich
- Brak zewngtrznego zaufania do Ryzyko Ryzyko
Ksztaltowanie jedno;tki. : : dziatalnos$ci nieznaczne
warunkéw - Realizacja celow w jednostce. . Ryzy!(q . Ryzyko
rozwoju kultury - 1 - _ dz1al£1noslf1 nlezlgaczEe
W gminie - erzetelna sprawozdawczo$¢ ~ Ryzyko _ RyzZyko
finansowa. finansowe nieznaczne
- Niewtasciwe planowanie Ryzyko Ryzyko | - Zobowiazanie przez
finansowe. finansowe umiarkowane | kierownika jednostki
wszystkich pracownikow
do wilasciwego,
uzasadnionego i realnego
finansowo planowania
realizowanych zadan,
inwestycji.
- Prowadzenie rachunkowosci Ryzyko Ryzyko
niezgodne z przepisami i finansowe nieznaczne
standardami.
Zwigkszenie sprawnosci | Wojt Gminy. | - Duza liczba wolnych etatow. Ryzyko Ryzyko
postepowan zasobow nieznaczne
Podniesienie admini'strgcyjnych oraz ludzkich
poziomu zg%e}tw1an1a spraw - Brak _prac_ownikc’)\y o Ryzyko . Ryzyko
zadowolenia biezacych klientow. odpowlednlgh kvyallflka}qach, . zasob_éw nieznaczne
Klientow ze umiejetnosciach i do§wiadczeniu. ludzkich
Sl - Rotacja pracownikow. Ryzyko . Ryzyko
Zasobow nieznaczne
T Ui ludzkich
1(\31221'25 W = Brak_ identy_ﬁkaf:_ji pracownikow z Ryzyko _ Ryzyko - Zobovyiqz_anie przez
celami organizacji. Zasobow umiarkowane | kierownika jednostki
ludzkich wlasciwych kierownikow

do aktywnego udziatu w




przegladzie i
konsekwentnym
budowaniu klimatu
organizacyjnego,
nastawienia do pracy oraz
stopnia osobistej
odpowiedzialnosci za
pracg.

Szkolenia pracownikow.

Rejestr skarg.

- Wysoki poziom wykrywanych Ryzyko Ryzyko
nieprawidtowosci w urzedzie przez Zasobow nieznaczne
shuzby kontrolne. ludzkich
- Niedostateczna ilos¢ szkolen Ryzyko Ryzyko
kadry pracowniczej. Zasobow nieznaczne
ludzkich
- Wysoki poziom wykrywanych Ryzyko Ryzyko
nieprawidtowosci w urzedzie przez zasobow nieznaczne
stuzby kontrolne. ludzkich
- Rosnacy poziom skarg i Ryzyko Ryzyko
niezadowolenie klientow urzedu. zasobow nieznaczne
ludzkich
- Staba komunikacja wewngtrzna. Ryzyko Ryzyko | - Utworzenie adresu
dziatalnosci umiarkowane | elektronicznego dla
kazdego pracownika
jednostki.
-Integracja kadry
pracowniczej podczas
organizowanych spotkan
okazjonalnych.
- Rosnace wymagania ptacowe Ryzyko Ryzyko | - Stosowanie
pracownikow. 7asobow umiarkowane | pozaptacowych
ludzkich elementow motywowania
— m.in.: pewnosc
zatrudnienia,wyrdznienia.
- Swiadczenia o
charakterze socjalnym.
- Brak wewngtrznego zaufania do Ryzyko Ryzyko
jednostki. dziatalnos$ci nieznaczne
- Brak ustanowionych standardow Ryzyko Ryzyko
jakosci w jednostce. dziatalnosci nieznaczne
- Czeste awarie systemow Ryzyko Ryzyko
informatycznych. dziatalnosci nieznaczne
- Adekwatna kontrola sprawowana Ryzyko Ryzyko | - Wzrost liczny
nad pracownikami dziatalnosci umiarkowane | obsadzonych stanowisk

kierowniczych.




Justyna Brzakalik — specjalista ds. mienia komunalnego i kanalizacji

[dane osoby sporzadzajacej karte]

[data oraz podpis osoby sporzadzajacej kartg]

ZATWIERDZAM:

(data i podpis kierownika jednostki)



